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Frédéric Léger

riez-vous nous expliquer les raisons

principales de la croissance significa-
tive du management de transition et de
l'interim management ?

Informations Entreprise : Pour-

Frédéric Léger (Co-fondateur et CEO
de Qwincy) : Lessor du management
de transition, et plus globalement de
Uinterim management dans le secteur
financier, s’explique principalement par
quatre facteurs.

Premiérement, les entreprises font face
a des défis de plus en plus complexes en
termes de digitalisation, comme le P2P
et la facturation électronique, ainsi qu’a
de nouvelles réglementations telles que
la CSRD et des enjeux accrus en gestion
des risques.

Deuxiémement, pour répondre a ces
défis, elles doivent rapidement acquérir
des expertises spécifiques, adaptées a
leurs besoins de croissance, de transfor-
mation ou de décroissance.

Troisiemement, les difficultés de re-
crutement actuelles les incitent a se
tourner vers des solutions alternatives
telles que linterim management.

Enfin, le recours au management de
transition devient une pratique cou-
rante en France, avec une augmentation
constante du nombre de consultants de-
puis plus de dix ans.

I.LE : Pourriez-vous nous détailler les
services spécifiques que Qwincy pro-
pose aux entreprises ?

Frédéric Léger : Nous nous adressons
principalement aux entreprises de taille
intermédiaire et aux grandes entre-
prises, tout en travaillant occasionnel-
lement avec quelques start-ups. Notre
offre est double et propose des consul-
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tants de haut niveau, tels que des
managers de transition ainsi que
des consultants moins expérimen-
tés et trés opérationnels.

Nos clients font appel a nous pour
divers besoins : Management de
relais d’'une équipe finance, pilo-
tage de projets spécifiques, éla-
boration de reportings structureés,
soutien opérationnel temporaire,
ou encore accompagnement sur
les nouvelles réglementations.

I.LE : Quels sont les principaux
avantages compétitifs de Qwin-
cy?

Frédéric Léger : Notre atout prin-
cipal réside dans le fait que mon
associé, Nicolas et moi-méme
sommes d’anciens experts-comp-
tables et commissaires aux
comptes, avec une expérience de
vingt ans dans le domaine.

Cette expertise en finance est pré-
cieuse puisque contrairement a la
plupart de nos concurrents, nous com-
prenons en profondeur les probléma-
tiques des directions financiéres. Nous
avons également développé des outils
et des référentiels spécifiques a la fi-
nance, nous rendant ultra-précis dans
notre évaluation.

Un autre aspect crucial pour nous est
la maitrise de l'anglais par nos consul-
tants, car nous ne travaillons pas uni-
quement en France. Concernant la ra-
pidité de notre service, nous pouvons
répondre a une demande en 24 heures
si le consultant adéquat est disponible
dans notre vivier.

I.LE : Comment les directions financiéres
doivent-elles s’adapter aux mutations de
leur marché ?

Frédéric Léger : Les directions financiéres
connaissent une transformation majeure,
évoluant vers des ‘directions de limpact’
dans certaines entreprises. Cette évolu-
tion est donc largement portée par linté-
rét croissant pour la RSE, qui est en train
de passer d’un sujet marketing a un pilier
central et stratégique pour les entreprises.

Parallélement, la digitalisation joue un
role clé. Les logiciels évoluent constam-
ment, nécessitant de la direction finan-

ciére de nouvelles compétences pour
gérer cette transformation IT, traiter une
quantité croissante de données, assu-
rer leur sécurité et minimiser les risques.
Cela conduit a une réduction des taches
a faible valeur ajoutée au profit de celles
a haute valeur ajoutée, nécessitant une
formation continue des équipes et l'acqui-
sition de nouvelles compétences.

I.E : Comment Qwincy intégre-t-elle l'in-
telligence artificielle dans ses processus ?

Frédéric Léger : Lintelligence artificielle

joue un role crucial dans notre stratégie,

car elle renforce notre proximité, réactivi-
té et flexibilité avec les clients - des
qualités essentielles de notre ADN.

Nous collaborons ainsi avec des
experts en intelligence artificielle
pour automatiser nos processus
administratifs et répétitifs. Lob-
jectif est de libérer du temps pour
la relation client et consultant.
Lintelligence artificielle, éton-
namment performante, est utili-
sée pour valoriser lintelligence
humaine de nos équipes. Cela se
traduira par de nouveaux services
pour nos clients, offrant une esti-
mation des colts d’'une mission en
temps réel sur la base de quelques
questions ainsi que des proposi-
tions de profils de consultants en
quelques heures, transformant
ainsi Uexpérience client.
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